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Brito, A. G. & S. Costa, (2014), Ecos de uma gestdo participada para a susten-
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Sumario: A presente comunicagdo aborda a operacionaliza¢do do conceito de desenvolvimento
sustentavel e como deve ser equacionado de uma forma participada e interactiva, envolvendo
a comunidade na definicdo de uma visdo de futuro. Um primeiro passo estruturado e focado
especificamente na Regido Autonoma dos Agores foi concretizado nos Estudos de Base do
Plano Regional de Desenvolvimento Sustentavel da Regido Autonoma dos Agores (PReDSA).
Nesse contexto, apresenta-se o programa metodoldgico que foi seguido e alguns dos resultados
obtidos. Em conclusdo, os trabalhos efectuados permitiram obter um relevante conjunto de
informagdo e potenciaram um envolvimento e governacdo muito interessantes, o qual se con-
cretizou na defini¢do de dez linhas de orientagdo para assegurar o cumprimento de um designio
de Qualidade para a Regido ¢ que foram vertidas como contributo regional na Estratégia
Nacional de Desenvolvimento Sustentavel.

Brito, A. G. & S. Costa, (2014), Echoes from a participatory management for
sustainability:na inevitable transition. Boletim do Nucleo Cultural da Horta,
23:213-226.

Summary: This paper discusses the implementation of the sustainable development’s concept
and how it should be approached in a participative and interactive way, involving the commu-
nities in the definition of a shared vision for the future. A first structured and focused initiative
specifically for the Azores Autonomous Region was achieved with the studies for the Regional
Plan for Sustainable Development of the Azores (PReDSA). This paper presents the methodo-
logical approach and some of the main results achieved within this initiative. In conclusion, the
work carried out allowed the compilation and assessment of a relevant set of information and
promoted a very interesting involvement and governance, resulting in the establishment of ten
guidelines to ensure the compliance of an overall goal of Quality for the region and that were
adopted as the regional contribution to the National Strategy for Sustainable Development.
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1. INTRODUCAO E OBJETIVOS

Os territorios — sejam cidades, zonas
costeiras ou areas rurais — sdo espa-
¢os com identidade e marca propria
que tém necessidade de atrair pes-
soas, investimento e gerar emprego.
Nesta base, ou t€ém (e conseguem
aproveitar) valores competitivos para
oferecer ou esses fatores de desen-
volvimento sdo atraidos para outros
espacos, deixando estes territdrios
sujeitos a um progressivo declinio e
empobrecimento estrutural. O desen-
volvimento sustentdavel € um conceito
que estd, na verdade, orientado para
esta estratégia de competitividade,
assumindo como ativos uma prote-
¢do e gestdo optimizada dos recursos
naturais a par, necessariamente, do
desenvolvimento econdémico e social
(CMAD, 1991). Neste quadro, ¢ em
verdade que a localizag¢do insular,
fragmentada e relativamente perifé-
rica da Regido Autéonoma dos Aco-
res, confere-lhe diversas fragilidades
estratégicas mas, em contrapartida,
acrescenta-lhe especificidades que
proporcionam possibilidades de dife-

renciacdo, as quais podem (devem)
ser traduzidas em oportunidades pri-
vilegiadas para a implementacdo de
uma estratégia inovadora de desen-
volvimento (SRAM, 2006).

Uma visao de desenvolvimento come-
¢a com uma identificacdo clara do
ponto de partida, do estado de desen-
volvimento de um territorio. Este pro-
Cesso requer o recurso a um conjunto
de conceitos e metodologias que pos-
sam capturar todos os elementos rele-
vantes, explicitos ou mais difusos,
ndo se restringindo a um enfoque par-
cial quando as realidades sdo multi-
plas, a diferentes niveis e dimensdes.
Este é, por exemplo, o motivo pelo
qual desde ha muito que se aceita que
o produto interno bruto (PIB) de um
territorio ndo € o Unico indicador de
prosperidade (DALY & POSNER, 2012)
— como indiciado pela FIGURA 1 — ¢
varios indices tém sido propostos
para refletir o bem-estar de uma socie-
dade participativa, empreendedora e
livre (UNDESA, 2002).

Entre 2005 ¢ 2006, o Governo dos
Acgores entendeu promover o desen-
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FIGURrA 1: Analise integrada do PIB (GDP) com um indice de qualidade de vida.

volvimento de uma abordagem bot-
tom-up para a efetivagdo de uma
estratégia de participagdo e envolvi-
mento da comunidade, a qual recebeu
a designagdo de Estudos de Base do
Plano Regional de Desenvolvimento
Sustentavel da Regido Autonoma dos
Acores (PReDSA). O trabalho foi
orientado pela entdo Direccdo Regio-
nal do Ambiente da ex-Secretaria Re-

2. DESENVOLVIMENTO METODOLOGICO

A implementacdo de um processo de
desenvolvimento sustentavel requer
um suporte de informacdo de base
que permita estabelecer a situagdo
atual, a partir da qual se podera esta-
belecer uma visao de futuro e evo-
luir de forma mais coerente para a
respetiva fase de operacionalizagdo

gional do Ambiente ¢ do Mar, sob
coordenacdo da Universidade do
Minho e com a participagdo de um
vasto conjunto de técnicos. Neste
contexto, a presente comunicagdo
apresenta os aspetos chave do desen-
volvimento metodologico e alguns
dos resultados obtidos ao longo da
elaboracdo do PReDSA.

(MEADOWS et al., 1972). Neste sen-
tido, os Estudos de Base do PReDSA
contemplaram diversas componentes,
entre as quais capitulos dedicados
aos seguintes temas: Situacdo de
Referéncia — Analisando o Presente,
Cenarios e Visoes — Explorando o
Futuro, Proposta para a Implementa-
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¢do — Construindo o Amanhd, supor-
tados, de forma transversal, por con-
tributos provenientes de agdes de
divulgagdo e participagdo publica.
Entre estes destaque para o website,
as sessoes de trabalho — nas quais
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participaram cerca de 200 pessoas
de diferentes setores de atividade em
varias ilhas (FIGURA 2), os concursos
escolares e a publicagdo de textos de
cidadaos interessados.

Expectativas em relagio ao workshop
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FIGURA 2: Alguns aspectos das sessdes de trabalho realizadas nos Agores.

2.1. DEFINICAO DA SITUACAO DE REFERENCIA

O diagnostico das dimensdes ambien-
tal, economica, social e institucional
na Regido Autonoma dos Acores ba-
seou-se na avaliagdo de indicadores
de desenvolvimento tendo em conta
analises temporais e espaciais pro-
prias e benchmarking com outras
regides/paises. Esta andlise foi com-
plementada com a avaliagdo de indi-
ces de sustentabilidade, alguns deles
aplicados pela primeira vez no con-
texto regional, como o Dashboard of
Sustanaibility do International Insti-

tute for Sustainable Development
(IISD, 1997), o Indice de Desenvol-
vimento Humano (IDH) da Organiza-
¢do das Nacdes Unidas ou a Pegada
Ecologica do Redefinig Progress.

Os descritores utilizados na analise da
situacao de referéncia foram desen-
volvidos com base em 68 indicadores
referentes a dimensdo ambiental — at-
mosfera, solo e ordenamento do terri-
torio, agua, biodiversidade, residuos,
a dimensdo econdémica — macroeco-
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nomia, sectores econdmicos (agro-
pecudria, pesca, turismo, energia, in-
dustria, transportes) dimensdo social
— populagio, saude, educagdo, habita-
¢do, seguranca e, por ultimo, dimen-
sdo institucional — gestdo institucio-
nal e local, sociedade de informagao e
participagdo, investimento e despesa,
gestdo de riscos. As diversas ferra-
mentas de analise foram apresentadas
em blocos de informacdo distintos

3. Situacdo de Referéncla - anallsando o presente

3.2. 0s Acores em factos e nimeros - contributo para o diagnéstico

Agua
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mas complementares, organizados
por descritor ¢ complementados com
elementos resultantes de iniciativas de
participagdo publica, de forma a per-
mitir uma analise integrada dos dife-
rentes vectores ambientais, economi-
cos, sociais e institucionais que cons-
tituem a realidade acoriana. A FIGURA
3 apresenta um exemplo de um destes
blocos tematicos.

3.2.0s Acores em factos e nimeros - contributo para o dlagnéstico

i 8
Projecto AQUAMAC
Tecnicas e Metodos |

A abordagem territorial na
paraa administracdo do dominio hidrico como
Gestio Sustentavel da Agua na Macaronesia. garante da sustentabilidade

i acudes de aptacio
- inervergbes de melhora darece d ditrinach i
deiga e s s s gt

b
o ! o oot vy piz
a.1) Causa identificada pelos participantes: sadro da Agua), e 3 hidricos,
- Blevada quantidade de quiricos tiizads na agro pecuiria 1.,,, sua aplicagio, aferigéo e revisio num caso de estudo para 3 i isdo e influéngi
a.\!lndhmnulu 1 ilha de Santa Maria = ‘denominar “tansiéo paradhgmitia” daactuagio dos reporsss
s s bt bl Ll [ e e e e
2.2) Causa identificada pelos participantes: i 23658), 8
- Inesisténcia ou deficiente funcionamento de ETAR | (& i
42.1) Medidas propostas pelos participantes: de uma parceria entre 8 e do dosprincpios deequidade ¢ oldaredade ¢ por ese motiv,
- Construggo de novas ETAR i 1 = Mar (Aqores), a Universidade da Madeira (Madeira), o IGA  formulagio dos problemis sta-se crescentemente na esfera
-.C.l;‘mmu;:mmmmmw:h Investimentos ¢ Gestio da Agus, S.A. (Madeira, o Instituto dosdieitos humanes. A resolugio deses problemas o &
i Tecnokéoio de Canirzs, SA. Eamirl . ey
2.3) Causa dentificada pelos participantes: g Loy imente da contrbua
- Neglgénca de particulares e empresas em elacio 3 (Caniriad), i
.njb;mhgn-mwh::wﬁw Canaria (Cansrias Aguas de Gan Garara
" Aposta na educagho amblental i em s esfeas a esfra esata, assocada 30 exercioo dos
e . it e e
-::.E:qmm‘::m.mln‘;dm B mmmwmmmfdm&
luidas para o solos ou cursos de dgua artgosocal asovads a0 nchimento aqurtes
- Controlo da qualidade ds dguas, induindo o 9 - mmu\;.;mﬁ:mahﬁ::;u
de eutrofizacio dar sgoas "
a4) Causa identificada participantes: "y
“Iopeincds vk itz m ek o ¢ 2 Q P
agua sendo esta inoperanca paraamente justicada I —
pela inexisténda de meics adequados N - -
34.1) Medidas propostas pelos AAgua
- Proteccha de locas de captacho de igua através
L"ﬂﬂmww‘ *(..J A Terma, por razdes diversas, std a ficar sem resenvas de
.5) Causa identificada pelos participantes: s At 2
<Fades e s o g — e ""l""""‘:"" oo pols: !
- Nio foram propostas medidas para a prevencio ano quepasa
ou resolugio da causa dentificada

desbaste das florestas, o que provoca a redugdo dos recurics
hicicos do subsolo. Como consequéncia, todo o ambiente é
fortemente atingic e vids posta em risco.

(.. Como ¢ abido, tém que sesepara os diversosrequistos &
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mais idosos perdrio o hitosd consumos exagersdos, al

FiGura 3: Exemplo de bloco de informacao relativo a um descritor da situa¢do de referéncia.
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E interessante cruzar vérios destes
indicadores para obter andlises cru-
zadas da realidade. Por exemplo, a
estimativa de emissOes de gases com
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efeito de estufa (GEE) com a evolu-
¢ao historica de diversos indicadores
na Regido, conforme apresentado na
FIGURA 4 (SRAM, 2004).
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—— Consumo electricidade (Fonte: SREA)
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~3— Consumo termoeléctrico de combustiveis (Fonte: DGGE)
—e—Produgédo de energia renovavel (Fonte: DGGE)
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LEGENDA: RAA, Regido Auténoma dos Acores; PIB pm, Produto Interno Bruto (a pregos de mercado);
GEE, Gases com Efeito de Estufa; SREA, Servico Regional de Estatistica dos Agores; DGGE, Direcgao

Geral de Geologia e Energia.

FiGura 4: Evolugao temporal de indicadores associados a emissao de GEE (Agores).

Note-se, por exemplo, a varia¢ao
temporal das emissoes de gases com
efeito de estufa (GEE), a qual per-
mite inferir um aumento de cerca de
59% das emissdes regionais entre
1990 e 2004, atingindo-se 2900000
t-CO,eq. nesse ultimo ano, o que
constitui uma taxa bastante superior

a estimada para o contexto nacional.
Ressalve-se, contudo, que estes dados
nao podem ser dissociados dos niveis
de crescimento que a Regido apresen-
tou no mesmo periodo para alguns
sectores socioeconomicos bastante
relevantes em termos de emissodes
(TABELA 1), 0 que permite inferir que
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TaBELA 1: Evolucéo de alguns indicadores relacionados com atividades relevantes em termos
de emissdes de GEE na Regifio Autéonoma dos Agores (1990-2004)

Ambito

Indicador

Evolucao 1990-2004 (%)

Emissoes de GEE

Evoluc¢ao de emissdes

+59%

Macroeconomia

PIB pm

+72%

Industrias de Energia

Produgao de energia

(termoeléctrica + geotérmica)

+109%

Transportes

VAB do sector

+51%

Parque automovel

+67%

Agricultura

VAB do sector

+73%

este significativo aumento de emis-
soes de GEE correspondeu a uma
evolugdo estrutural da economia re-
gional e a uma diminui¢@o de assime-

INDICADOR

Emissdo de GEE

Concentragao de poluentes atmosféricos em areas urbanas

Usos do solo

Concelhos com Plano Director Municipal

Orla costeira com Plano de Ordenamento

Intensidade de exploragao de dgua

Qualidade das 4guas superficiais

Qualidade das aguas subterraneas

Qualidade das aguas costeiras

Necessidades por tipo de utilizador

Populacio servida por 4gua com qualidade adequada

Populagao servida por sistemas de drenagem e tratamento

adequado de dguas residuais

Espécies ameacadas e protegidas

Areas protegidas e classificadas

Produgdo de residuos sélidos urbanos

Produgéo de residuos industriais

Recolha selectiva e reciclagem de residuos

AVALIACAO

DD DD DDPDEE D

trias da sua realidade com o contexto

nacional.

Por outro lado, a FIGURA 5 apresenta
uma sintese qualitativa dos resultados
obtidos nessa avaliacao.

Dimens&o Ambiental Dimensao Econémica

INDICADOR

PIB per capita

VAB por sectores economicos

Balanca comercial

Taxa de crescimento empresarial

Solo aravel

Utilizagao de agroquimicos

Produgdo biolégica

Encabegamento pecuério

Intensidade de exploraao de recursos piscicolas

Capacidade de alojamento

Intensidade turistica

Consumo de energia eléctrica per capita

Produgao de energia eléctrica proveniente de FER

Intensidade energética

Producéo industrial

Utilizagao de transportes publicos

Taxa de motorizagio

AVALIACAO

DNPNHDDDDDHDDD DD DD D
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INDICADOR AVALIAGAO

Densidade populacional

Taxa de envelhecimento

Taxa de dependéncia

Taxa de crescimento populacional

Taxa de desemprego

Emprego por sectores de actividade

Taxa de equidade salarial por género

Taxa de mortalidade infantil

Esperanca média de vida

Populagao infantil vacinada contra doengas infecciosas

Taxa de populagdo por servigos de satde

Populagao com o ensino secundario completo

Taxa de analfabetismo

Taxa de alunos por docente

Taxa de infra-estruturas culturais

Populagio em habitago precria

Taxa de criminalidade

D DD DD DED DD 0D

=

avaliagdo positiva avaliacio intermédia

avaliagdo negativa

INDICADOR AVALIACAO

Entidades certificadas

Implementagao de Agendas 21 Locais

Imprensa escrita

Taxa de acesso a internet

Absentismo eleitoral

Orcamento piblico para a promogao da qualidade ambiental

Orcamento piblico para o desenvolvimento da agro-pecuaria

Orcamento piiblico para o desenvolvimento das pescas

o to publico para o turistico

Orcamento piblico para o sector energético

Orcamento pblico para o sector dos transportes

Orcamento pablico para o sector da satde

Orgamento publico para o sistema educativo

Orcamento piiblico para a seguranca social

Orgamento publico para Investigacio & Desenvolvimento

Perdas humanas e materiais devido a desastres naturais

Planos de emergéncia

DEPEEEEEFESEBIDD DD

" o

insuficiéncia de dados avaliag¢do néo aplicavel

FIGURA 5: Avaliagdo qualitativa da situagdo de referéncia.

2.2. CENARIOS E VISOES

O contributo dos Estudos de Base
para a reflexdo destas e de outras
questoes ¢ efectuado através da dis-
cussao de cenarios alternativos basea-
da em imagens extremadas e hipote-
ses contrastadas (EEA, 2001). A cada
cenario foi associado um conjunto de
forgas motrizes dominantes, ou seja,
de factores chave no presente que
podem condicionar o desenrolar dos
acontecimentos no futuro, uma narra-

tiva das suas principais caracteristi-
cas e um diagrama causal relacionan-
do as for¢as motrizes com os eventos
e acOes mais relevantes associadas a
cada situacdo. Os cinco cenarios pro-
postos sao indiciados na FIGURA 6.

Evidentemente, estes cenarios cons-
tituem futuros hipotéticos € contem-
plam aspectos propositadamente polé-
micos mas que recorrem a aspectos
identificaveis da realidade acoriana
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Como
salvaguardar

Como
promover

a participacao
publica?

Que modelos
de turismo
devem ser
promovidos?

Que futuro
para a
agropecuaria?

<l hotelandia

"M lactogenia

Que papel
pode
assumir a
tecnologia?

Que estratégias
devem ser
adoptadas para
o sistema
educativo?

@ infocracia
A émsaopolis

o patriménio
ambiental?

FIGURA 6: Os cenarios como ferramenta para uma visao partilhada.

internamente coerentes, ou seja, com
relagdes causa-efeito. Note-se que
um cenario ndo ¢, em si mesmo, uma
previsdo nem pretende representar
uma projecdo de tendéncias passadas
(GALLOPIN et al., 1997) e destina-se,
tdo-somente, a suscitar a discussdo
num exercicio de cidadania que pode
motivar a definicdo de um modelo
de desenvolvimento e promover a
obten¢do de consensos e prioridades.
A FIGURA 7 apresenta os diagramas

causais para cada um dos cenarios de
desenvolvimento, reportados ao ano
horizonte de 2030.

A analise ¢ discussdo destes e de
outros cenarios de desenvolvimento
proporcionam uma oportunidade para
a identificacdo de questdes chave
sobre as quais ¢ necessario refletir e
assumir opgoOes estratégicas, tendo
em conta a avaliacdo das respectivas
consequéncias e a correspondente
procura de solugdes ambientalmente
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cendrio ~ . cendrio .
=3 hotelandia ¥ lactogenia
um cenario baseado no i

um cenario baseado no

turistico
E necessério potenciar a qualidade dos produtos regionais e dos
patriménios natural e cultural em termos de aproveitamento
turistico. Para tal, ha uma aposta muito forte em infra-estruturas
hoteleiras e de transportes aéreos e maritimos

Os fundos provenientes da Unido Europeia devem ser aproveitados
para um aumento da produgéo de produtos regionais de qualidade
provenientes do sector dos lacticinios e da carne, que s&o uma
imagem de marca da Regio. Esta aposta estratégica devera resultar
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Diagramas causais dos cenarios de desenvolvimento elaborados.
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A %opolis

um cenario baseado no d social

O investimento prioritério deve ser nas pessoas. A excluséo social
deve ser da Regido e o
deve ser baseado na educagéo e na seguranga social, para onde
passam a ser p e os fundos pi
da Unido Europeia.

forcas motrizes dominantes

¥
- investimento nos |_
Jovens em termos 4
deformagsoe ] - erradicagio de
qualificacdes situagdes de
-aposta na educagio exclusao social
como base do como primeira
desenvolvimento prioridade politica
- melhores
- redugao dos apoios infra-estruturas
&s actividades. escolares
econdmicas - parcerias com —
- fundos canalizados universidades
para a Educagio e europeias e
Saude norte-americanas
7
- estagnacao
econsmica ]
d
desemprego ¥
- apesar de alguma
instabilidade social,
mantém-se a
apostana
estratégia assumida
- persistem alguns
problemas - presséo sobre os -onivel de
ambientais recursos naturais habilitagdes e
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investimento noinicio do século
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Tedade de il 5

um cenario baseado numa aposta na

O isolamento geogréfico é uma realidade dificil de . mas
isso n&o significa que os Agores tenham que ficar isolados do Mundo.
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comunicagéo que eliminam fronteiras naturais e artificiais. Aposta
nas novas tecnologias de informag&o para aproximar os Agores do
Mundo. da comun

forcas motrizes dominantes
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r
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informacao e “comunidade digital”
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plataforma digital
deinformagio e
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-a era digital abriu um - um exemplo de
novo mundo de e-comércio é o Sistema
possibilidades de de Turismo Virtual,
negécio, no qual o
ser um forte Universidade dos

condicionante; no
entanto, em algumas

Agores, universidades
americanas e empresas

situagdes tém surgido locais, que possibilita a

dificuldades em lidar prtica de actividades

com a evolugio turisticas em ambiente
virtual

FIGURA 7: Diagramas causais dos cenarios de desenvolvimento elaborados (continuagdo).

corretas, socialmente justas e econo-
micamente eficientes (PEREIRA et al.,
2001). Neste contexto, criou-se um
website dedicado aos Estudos de
Base, o qual disponibilizou um ques-
tiondrio on-line para participagao

estruturada de todos os interessados
na reflexdo e discussdo dos cenarios
de desenvolvimento apresentados
e de algumas questdes chave para o
desenvolvimento regional.
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2.3. ORIENTACOES DOMINANTES

A defini¢do do designio e das priori-
dades estratégicas para a sustentabi-
lidade baseiam-se, mas ndo se esgo-
tam, nos problemas do presente e
concretizam a partilha de uma visao
de futuro para a Regido Autonoma
dos Acores. Essa visdo comum, esse
designio regional integrado num
unico paradigma, ¢ identificada como
a missdo para a Qualidade, conceito
entendido como indissociavel da boa
governagdo. Neste quadro, tendo em
conta a discussdo promovida ao longo
da execugdo do trabalho, os pontos
focais considerados intrinsecos ao de-
signio definido para a Regido foram
0s seguintes:

1. O investimento prioritdrio ¢ nas
pessoas

2. Uma economia regional baseada
em vantagens competitivas

3. A componente ambiental ¢ o
factor de diferenciacdo nuclear
dos Acores

4. O conhecimento e a inovagado sao
instrumentos de Valor

5.0 patriménio cultural, social e
religioso € o espirito da Regido

6. A sustentabilidade energética
como exemplo do saber agoriano

7. Os riscos geologicos e tectonicos
podem ser minimizados

8. Pensar globalmente, decidir regio-
nalmente e agir localmente
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9. As praticas de governagdo devem
aproximar-se dos cidadaos
10. Os Agores devem estar no centro
da Europa, perto da América e
com a Macaronésia
10+1. Das palavras a accao.

O conhecimento e as opinides reco-
lhidas ao longo da elaboracdo do tra-
balho, bem como todo o conjunto de
documentos consultados durante a sua
execugao, constituiram a base para a
selecdo destas propostas. O seu am-
bito e conteudo sdo certamente dis-
cutiveis mas, ainda assim, constituem
um primeiro quadro de referéncia,
essencialmente operacional, para a
tomada de decisdes. A estrutura de
cada uma das prioridades pretendeu-
-se simples e concisa, para isso inte-
grando uma sintese de enquadramen-
to/orientacao e trés objectivos gerais.
Em regra, os objectivos gerais foram
entendidos como emblematicos das
linhas de orientagdo e, sempre que
possivel, contemplaram indicadores
de avaliacdo para os anos de referén-
cia 2015 e 2030. A descrigdo com-
pleta das 10+1 Prioridades para a
Sustentabilidade dos Acores pode
ser consultada no livro que consti-
tuiu um dos corolarios do trabalho
(SRAM, 2006).

Refira-se, por ultimo, que estas prio-
ridades — discutidas e participadas
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por um conjunto diverso de cidadaos
e entidades representativas, com dis-
tintos interesses — e as respetivas me-
tas, t€m sido utilizadas para balizar
diversos instrumentos subsequentes
de politica sectorial. Entre estes regis-
tam-se, por exemplo, o Plano Regio-
nal de Ordenamento do Territorio dos
Acores, o Plano Estratégico de Ges-
tdo de Residuos dos Acgores, ou o

3. CONCLUSOES

Aparticipagdo ativa da comunidade na
obtencdo, analise e difusdo de infor-
mag¢do, bem como o entendimento
da sustentabilidade como uma visdo
orientada para a melhoria continua do
desempenho ambiental, econdémico
e social, sdo duas das coordenadas
de orientagdo que devem nortear o
desenvolvimento. O conjunto de
matérias que constituiu o ambito
dos Estudos de Base do PReDSA
revelou-se, em alguns casos, claro e
objectivo, mas noutros relativamente
opaco, dualidade propria de novos
conceitos a operacionalizar. Em cer-
tos casos, os dados disponiveis para
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Plano de Gestao da Regiao Hidrogra-
fica dos Agores, cumprindo, assim, o
seu papel de macro-referencial para
o alinhamento das politicas publicas
regionais. Na verdade, afigura-se que
essa transicdo para uma gestdo mais
participada ndo ¢ apenas desejavel, ¢
inevitavel como reforco do sistema
democratico e um maior envolvi-
mento da comunidade.

efetuar uma avaliacdo de indole mais
quantitativa revelaram-se insuficien-
tes e, certamente, um esforco de obten-
¢do de informacao mais desagregada
serd sempre vantajoso. No entanto,
pese embora as dificuldades encon-
tradas, o trabalho efetuado permitiu
definir, de forma relativamente con-
sensual e participada, dez prioridades
de atuagdo para o futuro da Regido
Autonoma dos Acores. Constitui, por
conseguinte, um instrumento util para
reflex@o e decisdo por parte dos cida-
daos, empresas e institui¢des, todos
eles interessados no processo de
sustentabilidade regional.

Regional do Ambiente, Eduardo Car-
queijeiro, o forte interesse € apoio
prestados para a execucdo do pre-
sente trabalho. A colaboragdo pres-
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tada por um conjunto muito diverso
de entidades e cidaddos e os contri-
butos veiculados em sessdes de tra-
balho, nos textos técnicos e artigos
de opinido e no concurso de desenho
foi, igualmente, significativa. Agra-
decem, também, aos colegas Regina
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